Diakon Franz Schon geht
in den Ruhestand. Ein
Interimsvorstand soll bei
der Diakonie den Umbau
einleiten. Der Druck fiir
Verdnderungen ist hoch.

Von Christiane Schult

Ahorn - Nach 15 Jahren an der Spit-
ze ist Diakon Franz K. Schén zum
1.Mai in den Ruhestand gegangen.
Erwar nicht nur Vorstand des Diako-
nischen Werkes Coburg, sondern
auch Geschiftsfiihrer der Tochterge-
sellschaften. Als Ursache fiir sein
Ausscheiden nannte der 66-Jahrige
gesundheitliche Griinde. Sein vorii-
bergehender Nachfolger ist der
Krankenpfleger, Betriebswirt und
Sozialokonom Bernd Baucks aus
Hamm in Nordrhein-Westfalen.

Wie Dekan Stefan Kirchberger bei
einem Pressegesprach am Montag-
vormittag im Kirchengemeindeamt
Coburg mitteilte, ende mitdem Aus-
scheiden von Schoén eine pragende
Zeit. In diese fiel unter anderem der
Neubau am Ernst-Faber-Haus, die
organisatorische Zusammenfiih-
rung des Diakonischen Werkes mit
den Tochtergesellschaften am Ver-
waltungssitzin Ahorn und der Neu-
bau einer Grofikiiche mit Arbeits-
platzen fiir Menschen mit Behinde-
rung. Besonders die Integration der
Betriebe des Vereins ,,Hilfe fiir das
behinderte Kind“ ab 2019 habe sich
als grofle Herausforderung erwiesen.
Die Diakonie konne nun alle Alters-
gebiete abdecken, von der ersten
Therapie tiber Bildung, Beruf und
Wohnen. Es sei eine perfekte Ergan-
zung gewesen, ,,doch im Vollzug war
die Aufgabe grofer, als wir in der ers-
ten Euphorie erwartet hatten“, so
Kirchberger.

Als Besonderheit seien die Cobur-
ger Werkstdtten am ersten Arbeits-
markt positioniert und liefern Teile
fiir die Automobilindustrie. Das sei
eine wichtige Motivation fiir die
Mitarbeiter: ,Wo Menschen mit
Behinderung sonst Vogelhéduser
zusammenkleben, sind wir daran

Wechsel an der Spitze

Bernd Baucks ist der neue Interimsvorstand der Diakonie Coburg.

beteiligt, dass Autos rollen“, erklért
Kirchberger. Doch genau diese Posi-
tionierung bringe auch einen
besonderen Druck mit sich. Denn
nur wenn wettbewerbsfdhig gearbei-
tet wird, haben die Betriebe der Dia-
konie dauerhaft eine Chance.

Darum gelte es nun, den Wechsel
an der Spitze als Chance zu nutzen,
um mit externer Hilfe eine genaue
Analyse und Losungen fir die
Zukunft zu erarbeiten. Nach 12 bis
18 Monaten soll dann nach einem
neuen, dauerhaften Geschaftsfiithrer
gesuchtwerden, der genau passende
Qualitédten fiir die dann definierten
Aufgaben mitbringe.

Der neue Interimsvorstand Bernd
Baucks bringt viel Erfahrung in
Sachen Kirche und Wirtschaft mit.

Seine Aufgabe ist es, die Diakonie an
verdnderte Rahmenbedingungen
und Wettbewerbssituationen anzu-
passen. ,Es geht nicht um Gewinn-
maximierung, sondern um eine soli-
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de Null. Es geht um die langfristige
Existenz“, sagt der 58-Jdhrige. Die
Betriebe der Coburger Diakonie sei-
en mitten im Markt positioniert und
damit auch den Risiken und Dyna-

miken des Marktes ausgesetzt.

Hinzu kommt die Sozialgesetzge-
bung, welche mit dem Bundesteil-
habegesetz weitreichende Verdnde-
rungen mit sich bringt. Diese begrii-
e die Diakonie zwar ausdriicklich,
sie machen jedoch auch zum Bei-
spiel aufwendige Umbauten notig.
All dies gelte es zu gestalten und
umzusetzen. Auch was die Finanzie-
rung angehe, stehe die Diakonie vor
einer Herausforderung. Wiirden der-
zeit etwa alle Stationen im Ernst-Fa-
ber-Haus genutzt, dann wiirden die
Mitarbeiter dafiir gar nicht ausrei-
chen.

Im Rahmen von Workshops und
Gesprachen sollen die Mitarbeiter
der Diakonie in die anstehenden
Verdnderungen einbezogen werden.
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Externes Fachwissen

Bernd Baucks ist Mitarbeiter der Bera-
tungsorganisation Contec in Bochum, die
sich auf Kirche und Diakonie spezialisiert
hat. Mit diesem Unterstiitzungsnetzwerk
im Hintergrund wird er fiir rund ein Jahr
in Coburg tdtig werden. Zuletzt war er als
Oberkirchenrat fiir die Finanzen und Dia-
konie der evangelischen Kirche im
Rheinland zustédndig, davor als Organisa-
tions- und Finanzleiter beim Deutschen
Evangelischen Kirchentag. Auch beim
zweiten 6kumenischen Kirchentag in
Miinchen war Bernd Baucks geschéfts-
fiihrend beteiligt. Baucks sieht sich als
im Glauben verwurzelt und betriebswirt-
schaftlichen Grundsétzen verpflichtet.
Nach diesen Punkten will er seine Tatig-
keit in Coburg ausrichten. css



